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 چکیده طرح  -1

 خلاصه مشخصات پروژه

 معرفي پروژه

 وم فسفات نی دی آمو کود تولید  عنوان پروژه: .1

 پتروشیمیبخش: صنعت                                                       زیر بخش: صنایع  .2

 وم فسفات نی دی آموکود تولید  تولیدات / خدمات:   .3

 منطقه ویژه اقتصادی انرژی بر پارسیان -شهرستان پارسیان -محل: استان هرمزگان .4

 وم فسفات نی دی آموتولید مشخصات پروژه:  .5

 هزار تن در سال 500: ظرفیت سالانه .6

 

 وضعیت پروژه

 یانپارس  یژه در محدوده منطقه و  که  باشدی م  یاکو گاز آمون  یکفسفر  یداسمواد طرح   دسترسی به مواد اولیه محلی/ داخلی:   .7

 . باشدیم ین قابل تأم یهمنطقه عسلو ینو همچن

 سال 3دوره ساخت:  .8

 وضعیت پروژه: .9

 □ خیر ■ بلی سنجیمطالعات امکانموجود بودن  -

 □ خیر ■ بلی ازیفراهم شدن زمین موردن -

 □ خیر ■ بلی (زیست و غیره مجوز قانونی )جواز تأسیس، سهم ارز، محیط -

 ■خیر □بلی  محلی/ خارجی گذارهیتوافقنامه همکاری منعقد با سرما -

 ■خیر □بلی  مالی منعقد نیقرارداد تأم -

 ■خیر □بلی  پیمانکار )پیمانکاران( داخلی/خارجیقراردادهای منعقد با  -

 □ خیر ■ بلی و ...( تأسیسات زیربنایی )برق، آب، وسایل ارتباطی، سوخت، راه  -

 ■خیر □بلی  ها و تجهیزات مانند فروشنده/ سازنده مشخصلیست دانش فنی و دستگاه  -

 ■خیر □بلی  ها، تجهیزات و دانش فنیقرارداد منعقدشده برای خرید دستگاه  -
 

 □گسترش و توسعه                                 ■ نوع پروژه:                                تشكيل  .10
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 چکیده طرح:

 

 اقتصادی یهاشاخصمفروضات و 

 واحد ارزش عنوان  ردیف 

 سال  3 مدت زمان ساخت پروژه  1

 سال  15 از پروژه  یبرداربهره مدت زمان  2

 یورو 226,750,962 یاه یسرماهزینه ثابت  3

 یورو 340,000,000 درآمدهای عملیاتی سالانه در حداکثر ظرفیت  4

 یورو 244,422,353 عملیاتی سالانه در حداکثر ظرفیت  یهانه یهز 5

 یورو 95,577,647 سود عملیاتی در حداکثر ظرفیت 6

 درصد  23.4 ( IRR)  ی داخلنرخ بازدهی  7

 یورو 77,263,498 درصد  18با نرخ تنزیل  (NPV) ی فعلارزش خالص  8

 سال  6.9 (PBP) هیسرمادوره بازگشت  9

 سال  0.0 (DPBP) هیسرمادوره بازگشت سود و  10

 -  1.26 (B/C هزینه  به درآمد نسبت) سودآوری  شاخص 11

 درصد  19 سرسربه درصد نقطه  12

Economic Assumptions and Indicators 

Row Title Value 

The exchange rate of the rial with the euro 317000 

1 Project construction time 3 Year 

2 Operation time 15 Year 

3 Fixed capital cost 226,750,962 Euro 

4 Annual operating income at maximum capacity 340,000,000 Euro 

5 Annual operating costs at maximum capacity 244,422,353 Euro 

6 Operating profit at maximum capacity 95,577,647 Euro 

7 (IRR)Internal rate of return 23.4 Percentage 

8 (NPV)Net present value 77,263,498 Euro 

9 (PBP)Return of capital 6.9 Year 

10 Percent break point 19 Percentage 
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 موقعیت طرح  -2

 استان -1-2

  شمال   در  های جنوبی و ساحلی کشور است کهاستان هرمزگان یکی از استان

قطب  و  گرفته  قرار  هرمز  تنگه است  و  گردشگری  هایاز  کشور  .  اقتصادی 

غرب و شمال غربی    از سمت  ،استان کرمان هرمزگان از شمال و شمال شرقی با

همسایه بوده و جنوب   سیستان و بلوچستان از شرق با،  بوشهر و فارس هایبا استان

را آب تقریبی   دریای عمان و فارس یجخل های گرمآن  به طول  نواری    900در 

های کشور به  . استان هرمزگان در مقایسه با سایر استاناست  برگرفته  کیلومتر در

یک    علت جایگاه حساس از  برتر  و  فراتر  نقشی  فرهنگی،  و  اقتصادی  سیاسی، 

و قابل تعمق است. استان هرمزگان، علاوه بر    فردمنحصربههای استان هرمزگان  استان را در اقتصاد کشور دارد. برخی از ویژگی

های داخلی و  ان از آبراهآهن کشور متصل بوده و همزمهای همجوار، به شبکه سراسری راهای با مرکز و استانارتباط خوب جاده

فرودگاه فعال )شش فرودگاه داخلی    8ای از بنادر مهم کشور و جهان در ارتباط است. استان هرمزگان با دارای  المللی با مجموعهبین 

و  جزیره بزرگ   14 باشد. وجودمی  ونقل حملهای زمینی و آبی، زیرساخت مناسبی در اقتصاد و  ( و راه یالمللن یب  فرودگاهو دو  

  های زیرساخت  و   زیربناها  و  نظامی، نفتی   توریستی،  تجاری،   مختلف  عملکردهای   شهر با  46شهرستان و    13کوچک در استان،  

بنادر بزرگ شهیدرجایی و شهید باهنر با عملکرد فراملی، وجود بنادر چندمنظوره و بنادر نفتی، استقرار    مانند  کوچک  و  بزرگ

 چهار نوعها و نواحی صنعتی، دسترسی به  کیش، صنایع معدنی و فلزی خلیج فارس، شهرکمناطق آزاد تجاری و صنعتی قشم و  

مانند   ، فولاد، آلومینیوم، یسازیکشت شبکه ترابری زمینی، دریایی، ریلی و هوایی، وجود ذخایر آبزیان و استقرار صنایع بزرگ 

پالایشگاه نفت و گاز وسیمان،  بزرگ  و   318محیط زیست، وجود    هشدحفاظتمنطقه    13، وجود  ...های  تاریخی و طبیعی  اثر 

  که   هست  هرمزگان  استان  گردشگری  های مهم حوزه اقتصاد، ترانزیتی، صنعتی وهای گردشگری تنها بخشی از ظرفیت ظرفیت

  به ورود  منزله به این  و است  های آزاد آب  به و دسترسی ریالجزامجمع  دارای  هرمزگان است.  بخشیده استان این به  ایموقعیت ویژه

 . است المللن یب اقتصاد و جهانی بازارهای 

 ) نقشه موقعيت استان در کشور (

 

 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%DA%A9%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D8%B4%D9%87%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%B3%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%88_%D8%A8%D9%84%D9%88%DA%86%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D9%84%DB%8C%D8%AC_%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%86
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 شهرستان -2-2

کریدور   در  بوشهر  استان  شرق  و  هرمزگان  استان  غرب  در  پارسیان  شهرستان 

به بوشهر و در جوار منابع عظیم انرژی و گاز عسلویه قرار    اصلی بندرعباس 

ای  اقتصادی انرژی بر پارسیان علاوه بر نقش پیشرو توسعهدارد. منطقه ویژه  

ای، به مثابه  در نواحی جنوبی کشور و تعامل آن با نقاط برون و درون منطقه

اصلی از  مییکی  کشور،  ویژه  مناطق  زنجیرهترین  فعالیت تواند  از  های  ای 

من   خصوصبهرا    یدست ن یی پا و  انرژی  نیازمند  صنایع  وجود  در  به  گازی  ابع 

 آورد.

 

 موقعیت پروژه در منطقه ویژه اقتصادی پارسیان  -3-2

 گردد. منطقه ویژه اقتصادی پارسیان جانمایی می شمال غربیواقع در   در شکل زیر( 3)زون شماره  در زون صنایع پتروشیمی

 

 

 

 ( استان در  شهرستان ) نقشه موقعيت 
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 : دهدیمنشان  پتروشیمی( را در زون صنایع 20)شماره واحد دی آمونیوم فسفات پیشنهادی   مکانهمدر شکل زیر 

 

 ها دسترسي به زیرساخت -4-2

 محل تأمین زیرساخت  فاصله تا محل پروژه از یموردنزیرساخت  ردیف 

 سازمان منطقه ویژه اقتصادی انرژی بر پارسیان در محل پروژه آب  1

 سازمان منطقه ویژه اقتصادی انرژی بر پارسیان در محل پروژه برق 2

 سازمان منطقه ویژه اقتصادی انرژی بر پارسیان در محل پروژه گاز 3

 سازمان منطقه ویژه اقتصادی انرژی بر پارسیان در محل پروژه مخابرات  4

 سازمان منطقه ویژه اقتصادی انرژی بر پارسیان در محل پروژه راه اصلی 5

 فرودگاه عسلویه  کیلومتر  18حدود  فرودگاه  6

 پروژهدر محل  بندر 7
بندر پارسیان واقع در منطقه ویژه انرژی بر پارسیان با 

 میلیون تن در افق طرح 40ظرفیت حدود 

 عسلویه- بوشهر-شیراز در دست اقدام آهنراه در دست اجرای عسلویه آهنراهایستگاه  آهنراهایستگاه  8
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 مشخصات فني طرح  -3

 محصول -1-3

از جمله کودها  یومآمون  یکود د م  یفسفات  که  یدو عنصره محسوب  شود 

باشد. این کود در نواحی و مواقعی که خاک دچار فقر  یازت  فسفر م  یحاو

در این کود    یگیرد. تراکم عناصر مغذ ازت و فسفر باشد مورد مصرف قرار می

جاذ همواره  و  باشد  کودها  پرطرفدارترین  جزء  کود  این  که  شده    به باعث 

بسیا باشد.  صادراتی  مناسبی را دارا  غیر    یهانمک(  AP)  ها فسفات  آمونیومر 

 شوند. آلی هستند که از واکنش بین آمونیاک و اسید فسفریک تولید می

اورتوفسفات )معمولا به صورت جامد( و    ی هافسفات به فرم  یمقادیر  یها در دو حالت جامد و مایع تولید شده که دارانمک  ین ا

مایع( می  به صورت  )معمولا  تولید  یاباشد بخش عمدهپلی فسفات  تولید و مصرف آمونیوم فسفات شامل محصول جامد   یاز 

 باشد.می

سایر   یاز آن، برا  ی درصد آن( به عنوان کود مورد استفاده قرار گرفته و بخش کمتر  91)حدود    یآمونیوم فسفات تولید  بیشتر

 ی صنعتی به کار برده می شود. خانواده آمونیوم فسفاتها عمدتاً به دو صورت کلی د  یحیوانات و کاربردها  یمصارف اعم از غذا

 تولید و مصرف می شوند.  اتآمونیوم فسفات و مونو آمونیوم فسف 

و صفر    P2O5درصد    46  یتروژن،درصد ن  18  یشده که دارا  یمعرف  18-46-0فسفات به صورت    یومآمون  یفروم از د  ین تر  متداول

آمونیوم فسفات    یباشد. مقدار اندکی از د  یفرمول م  ین باشد. تمامی میزان تولید فسفات آمونیوم جامد بر اساس ا  یم  K2Oدرصد  

باشد. تمامی این دو گرید محصول، از اسید فسفریک   16  ی بوده که دارا  16-48-0نیز به صورت    ی تولید نیتروژن می  درصد 

و   یواناتح  یبه عنوان غذا  18-46-0از کود    یمرطوب تولید شده و عمدتاً به عنوان کود مورد استفاده قرار می گیرند. بخش کم

 یشود، برا  یم  یدتول  یصنعت  یدکه با اس   21-53-0کود با فرمول    ین از ا  یدیتول  یگر. نوع دیرندگ  ی احشام مورد استفاده قرار م

آمونیوم فسفات در حالت جامد به صورت   دیشود.  یمواد کنترل کننده آتش به کار برده م ین آتش و همچن  ی خاموش کننده ها

ی بو  باشند. این ماده ببرخوردار می  یایا قهوه  یاز رنگ سبز متمایل به خاکستر  یسفید رنگ بوده که در حالت کود   یهاکریستال

 ها کاملًا در آب حل می شوند. بوده و در صورت دقت زیاد، بویی شبیه به آمونیاک دارد. آمونیوم فسفات

، قلیایی باشد. بالا DAPها دارند، حتی اگر واکنش اولیه  بر خاک  یبه دلیل آمونیاکی که دارند، در نهایت اثر اسید  ااین فسفاته

پلی    ی مایع و تعلیقی از محاسن عمده کودها  ی، حلالیت عالی در آب، امکان ساخت به اشکال دانه ا  ی،بودن عیار یا درجه کود 

پل باشد. سرعت هیدرولیز شدن  ارتو فسفات فسفات   یفسفاتها می  به  نسبت  اکثر خاکها  اندازه گیرها در  بوده، ولی  بیشتر    ی ها 

خاکها در  است.  دشوار  آنها  اثر  دلیل    یاختلاف  به  سرد  فسفات نواحی  پلی  هیدرولیز،  سرعت  بودن  از پایین  تر  نامرغوب  ها 

 ها می باشند.  ارتوفسفات 

 تصویر محصول
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کلسیم فراوان می باشد، نسبت به ترکیبات حاصله از   ی حاصله از پیروفسفاتها در خاک، مخصوصاً در خاکهایی که محتو  ترکیبات 

آمونیومی حاملین   ی فسفاتها  ید چندان نقشی ندارد. پلمی باشند، اما این اختلافها در عملکر  یحلالیت کمتر  یارتو فسفاتها دارا

مقایسه    یبرا  ینباشد. در آزمایشات مزرعه ا   ی مواد غذایی کم نیاز بوده ولی چنین به نظر می رسد که تفکیک آنها منطق   ی خوبی برا

 مشاهده نشده است.  یمده اگیاهان تفاوت ع یآمونیومی و اسید فسفریک با سوپر فسفاتها از نقطه نظر تامین فسفر برا یفسفاتها

بسیار مرغوب   یمواد غذایی و تمایل کم به جذب رطوبت و کلوخه شدن از کودها یآمونیوم فسفات به دلیل داشتن عیار بالا دی

 به شمار می رود. 

اتها  شیمیایی تشکیل می دهد. آمونیوم فسف   یاز بازار مصرف آمونیوم فسفات ها را، مصرف آن به عنوان کودها  یبخش عمده ا

  ی و یا مایع نیز تولید می شود. این ترکیبات برا  ینیز به صورت بلور  یعرضه می شوند، گرچه مقدار  ی معمولاً به صورت دانه ا

 یمایع و کودها   یتولید کودها  یبرا  یتوده ا   یمعمولی اختلاط و چه به صورت مخلوط ها  یجامد، چه با روش ها  یساختن کودها

آمونیوم فسفات   ی نیز مستقیماً به خاک داده می شوند. وقتی که د  ندهفاضلابی به کار می روند. این مواد به عنوان کود شروع کن

مناسبی قرار گیرد، مخصوصاً وقتی که خاک قلیایی    یدر موقع کشت بذر داده می شود باید دقت شود که نسبت به بذر در جا

 آزاد شده ممکن است به جوانه صدمه بزند.   باشد، چون تحت این شرایط آمونیاک

این نکته است که این کودها مقدار زیاد  امتیاز به سایر محصولات رقیب در  نیاز    یاز مواد غذای  یآمونیوم فسفاتها نسبت  مورد 

حمل و   یه هاگیاهان را می توانند به عنوان مکمل همراه خود داشته و باعث شوند که فرایند کوددهی گیاهان تسهیل شده و هزین 

خواص خوبی دارند که باعث  ی. آمونیوم فسفاتها مانند سوپر فسفاتها از نظر حمل و نقل و نگهداردبه حداقل برس ینقل و انباردار

محصول در حال حاضر بیشترین افزایش تولید را بین کودها و    ین از کشورها مصرف آنها رواج خوبی یابد. ا یشده است در بسیار

 سفاته دارد. ف یخصوصاً کودها

 می باشد. 31054000و شماره تعرفه گمرکی آن هم  2412612355 دی آموینوم فسفاتکد آیسیک    
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 نیازهای طرح -2-3

 نیازهای مورد فضا و زیرساخت -1-2-3

 هاها و هزینه احداث ساختمانمشخصات کاربری: 1جدول 

 نام فضا )کاربری(  ردیف 
 مساحت 

 ( مترمربع)

 هزینه هر مترمربع 

 )میلیون ریال(

 هزینه کل

 )میلیون ریال(

 760,000 40 19,000 ساختمان تولید، انبار و مخازن ذخیره محصول و مواد 1

 157,500 75 2,100 ساختمان های خدمات،  اداری و آتش نشانی 2

 135,000 45 3,000 انبار قطعات یدکی  3

 162,500 65 2,500 تجهیزات و آزمایشگاه ساختمان تاسیسات و  4

 84,000 7 12,000 فضای سبز  5

 184,000 80 2,300 نگهبانی و استراحتگاه کارکنان 6

 691,000 10 69,100 پارکینگ و فضای روباز 7

 2,174,000 - 110,000 جمع کل

 6,858,044 یي ورومعادل ی

 معابر و حصارکشي  سازیهزینه محوطه : 2جدول 

 هزینه واحد )میلیون ریال( مقدار  واحد شرح هزینه ردیف 
 کل هزینه

 )میلیون ریال(

 198,000 12 16,500 مترمکعب  ی سازآماده و  یبردارخاک تسطیح، 1

 33,166 25 1,327 متر طول حصارکشی  2

 231,166 جمع کل

 729,231 یي یورو معادل

 خرید زمین طرح  هزینه : 3جدول 

 کل هزینه )میلیون ریال( )میلیون ریال( مترمربعقیمت هر  مساحت )مترمربع(  شرح هزینه ردیف 

 220,000 2 110,000 هزینه خرید عرصه پروژه 1

 220,000 - 110,000 جمع کل

 694,006 یي یورو معادل

 پیش از تولیدهای هزینه : 4جدول 

 ( یوروهزینه کل ) شرح  ردیف 

 342,902 یطیمح ستیز فنی و  مطالعات احی طر 1

 137,161 نظارت  و  مشاوره 2

 1,755,000 فنی دانش 3

 2,235,063 جمـع 
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 آلات نیماشتجهیزات و  -2-2-3

 آلاتنیماشهای تجهیزات و هزینه : 5جدول 

 نوع تجهیزات  ردیف 
 واحدقیمت 

 ( یورو)
 تعداد 

 کل هزینه

 ( یورو)

 195,000,000 1 195,000,000 آلات نیماش 1

 9,750,000 ( آلاتن یماشدرصد هزینه  5و تجهیزات ) آلاتن یماشحمل و نصب  2

 50,000 1 50,000 تجهیز اداری 3

 260,000 1 260,000 ونقلحمل تجهیزات  4

 410,000 1 410,000 یط یمح ستیزتأسیسات حفاظتی و  5

 205,470,000 جمـع 

 

 گذاری ثابت برآورد سرمایه -3-2-3

 ای( های سرمایه ثابت )هزینه  یگذاره یسرمابرآورد : 6جدول 

 ( یورو مبلغ کل ) شرح هزینه ردیف 

 6,858,044 ساختمان 1

 729,231 حصارکشی  و  سازیمحوطه  هزینه 2

 205,470,000 پروژه تجهیز هزینه 3

 2,235,063 برداریبهره از قبل هزینه 4

 10,764,617 نشدهی نیبشیپ هایهزینه  5

 694,006 هزینه خرید زمین 

 226,750,962 جمع کل

 

 مواد اولیه و قطعات واسطه  -4-2-3

قابل تأمین  در محدوده منطقه ویژه پارسیان و همچنین منطقه  که    باشدیم  اسید فسفریک و گاز آمونیاک  طرح    مواد عسلویه 

 باشد.می
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 مدیریت و منابع انساني -5-2-3

 طرح  يپرسنل یهانه یهز: 7جدول 

 حقوق سالانه )میلیون ریال( ریال(  میلیونحقوق ماهیانه ) تعداد  شرح 

 151,200 180 70 کار ماهر یرو ین

 153,000 150 85 ماهر  مهیکار ن یرو ین

 129,600 120 90 ساده کار یرو ین

 780,840 درصد  80مجموع با احتساب سربار پرسنل 

 780,840 - 245 مجموع

 2,463,218 معادل یورویي 

 

 مالکیت و مجوزهای قانوني  -4

 مالکیت زمین -1-4

  مورخ  28236نامه شماره  ن ی گذار طبق آئهیباشد و سرمایم   انی پارس  ی اقتصاد  ژهیمنطقه و  ار ی در اخت  ساخت در دوران    ن یزم  ت ی مالک

پروژه به    نیزم  ت ی مالک  طرح،  کامل از  یبرداررا پرداخت خواهد کرد و پس از بهره  ن زمی  اجاره  ساخت   دوران  در  12/10/1400

 گذار واگذار خواهد شد. هیسرما

 مالکیت معنوی و امتیازها -4-2

انسان را    یو ابتکار  یفکر  یهاتیاز فعال  یبرداربهرهکه به صاحبان آن حق    شودیگفته م  ی( به حقوقی)معنو   یفکر  تی مالک

 ای  یآثار ادب  دآورندگانی. حقوق پدستی ن  یماد  نی مع   ء ی موضوع آن ش  ی دارد ول  دادوستد  تی و قابل   ی و ارزش اقتصاد  دهدیم

به    یو هنر  ی ادب  تی مالک   ای  یهنر تکث   ایمؤلف    حقمعروف  مشتر   ر،ی حق  بر  اختراع، حقوق  و    یمانند سرقفل  یحق  تاجران  حق 

 یفکر  یهاتیاز انواع مالک  یو صنعت  یتجارت  تی معروف به مالک  ی و اسرار تجار   یو صنعت   ینام، علائم تجارت   صنعتگران نسبت به

 است.

 .باشدیمپروژه  ن یمالک یو نشان تجار  یبرداربهرههمان حق   یپروژه حقوق معنو ن یا در

  ایمحصول    کیکه نشانگر    یا نشانهو    ریرنگ، تصو  هرگونهاعم است از    ،ینشان بازرگان  ای  (ینشانه تجار)  یتجار  علامت

  در صورت ی. علامت تجاررودیم محصولات و خدمات مشابه بکار    گریخدمت از د ایآن محصول    زیتما  یو برا  باشدیمخدمت  

 .ردی گیم قرار  قانون ت یبوده و تحت حما ی اعتبار حقوق یثبت شدن دارا
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 مجوزهای قانوني -3-4

قانونی   و  ستیبایمطرح    ن ی ا  از ی موردنمجوزهای  منطقه  پارس  ی انرژ  ی اقتصاد  ژهیاز سازمان  سا  انیبر  و    ی هادستگاه  ریجنوب 

 . اخذ گردد ربطیذ

 بررسي بازار و رقابت  -5

شیمیایی در جهان محسوب می شود. وجود همزمان مقادیر   یآمونیوم فسفات بعنوان یکی از پر طرفدارترین کودها   یکود د

به استفاده از این کود داشته باشند.   یاصلی گیاهان باعث شده که کشاورزان تمایل زیاد  یسرشار ازت و فسفر بعنوان عناصر مغذ

  ی رونق قابل توجه در این کود باعث گشته تجارت جهانی این محصول همواره از    روجود تراکم مناسب عناصر نیتروژن و فسف 

 برخوردار باشد. 

 شده هستند آورده دی آموینوم فسفات تولید برداری بهره پروانه دارای ایران در که هاییتشرک  مشخصات زیر جدول در

 است.  

 فسفات  نومیآمو یشده د  یبهره بردار یواحدها: 8جدول 

 تن( ظرفیت ) محل اجرا  نام شرکت  ردیف 

 700 شهرضا  کشت وصنعت سپهر مشکات ریحان  1

 600 آذرشهر  گوهرشیمی خبره 2

 5000 بناب شایسته بناب 3

 30000 تبریز  گلچین برگ سبز  4

 10 زاهدان آریا شیمی  677تعاونی  5

 500 فارسان فولادگران صنعت جنوب زاگرس 6

 200 خرمدره آذین شیمی آرکا  7

 750 گرمسار فرتاک تجارت افرا  8

 700 گرمسار کیمیا پژوهان فرداد 9

 450000 بندر ماهشهر  پتروشیمی رازی  10

 4800 کرمان دانه های رنگی کروم  11

 2300 زرندیه آرمان سبز آدینه  12

 200 قروه  پاسارگاد شیمی خاورمیانه 13

 600 قم  عباس اسداللهی  14

 500 سلفچگان پترو پاریز سبز البرز  15

 500 قلا آق  کودپوش صحرا 16

 400 اشتهارد یاران سپیدان کوثر 17

 200 قم  آرتام نیک پی کارا 18

 1500 قم  اکسیر آزمای شکوه کوثر  19
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 تن( ظرفیت ) محل اجرا  نام شرکت  ردیف 

 200 سلفچگان پترو پاریز سبز البرز  20

 200 سلفچگان پترو پاریز سبز البرز  21

 499860 جمع 

. (1401منبع: وزارت صمت )سال   

آمونیوم فسفات با ظرفیت    یتن در روز و د  380با احداث دو واحد سوپر فسفات تریپل با ظرفیت    یپتروشیمی راز  1350در سال  

واحد اوره و آمونیاک   ی بعد با توجه به راه انداز  ی این محصول بوده است و در سال ها  یتن در روز بعنوان اولین مجتمع تولید  480

آمونیوم فسفات بپردازد و کلیه   یکه این مجتمع تنها به تولید د  تامین خاک فسفات باعث شد یاین مجتمع و وجود محدودیت ها

با توجه به قدیمی شدن تجهیزات تولید اسید    80تولید این محصول مصرف نماید. در دهه    یخود را برا  ی اسید فسفریک تولید

مدتی نیز   ینواسان بود و براآمونیوم فسفات نیز دچار مشکل و    یفسفریک این مجتمع و اختلال در تولید اسید فسفریک، تولید د 

 متوقف گردید. 

این محصول نیز همانند    یتولید این محصول می باشد و برا  یتنها شرکت فعال و با ظرفیت صنعتی برا  یپتروشیمی راز  شرکت

صادر شده است، که با مطالعات صورت گرفته، هیچکدام پیشرفت عملیاتی نداشته    یتاسیس بسیار  یاز مواد دیگر، جوازها  یبسیار

 اند. 

تولید این کود پر مصرف بوجود آورده است. بطوریکه اگر    یمنابع فراوان آمونیاک پتانسیل بسیار مناسبی را در کشور برا  وجود

 اده کاملًا مهیا خواهد شد. بتوان مشکل تامین اسید فسفریک را در کشور حل کرد، زمینه تولید این م

  یگردد. ایجاد چنین واحد یاز طریق واردات تامین م یآمونیوم فسفات مورد نیاز بخش کشاورز یمقدار قابل توجهی د سالانه

ها هزینه  صرف  به  توجه  م   یبا  این  واردات  خصوص  در  گذار  حصولبالا  سرمایه  کافی  توجیهات  این    یاز  باشد،  برخوردار 

 همسایه نیز قابل توجه می باشد.  ی کشورها یسیل صادراتی این محصول برادرحالیست که پتان

سالانه   یراز  ی آمونیوم فسفات وجود دارد. علیرغم تولید پتروشیم  ی کود د  یبرا  ی حال حاضر در کشور مصرف قابل توجه ا در

و ریالی    یارز  یمحدودیت هاواردات از این محصول وجود دارد. این در حالی است که طبق گفته مسئولین واردات براساس  

می گیرد و در صورت تولید داخلی مقدار مصرف این کود در کشور قابل افزایش است. لذا با در نظر گرفتن بازار   ورتکشور ص

  یجایگزین می توان برا  ی غیر قابل انکار این کود نسبت به سایر کودها  ی بسیار مناسب این کود در کشور و همچنین مزیت ها

 در این طرح در نظر گرفت.  تولیدهزارتن ظرفیت  150حداقل سالانه   بازار داخلی

این ماده در دنیا مربوط به این    یدرصد ظرفیت تولید   28متحده بزرگترین تولید کننده این ماده در دنیا است و بیش از    ایالات

آمونیوم   ی ثبت تولید بر مصرف دتراز م  یکشور می شود و همچنین علی رغم مصرف بالایی که در این کشور وجود دارد، دارا

درصد حجم    41گردد و بیش از    یآمونیوم فسفات در جهان محسوب م   ی صادر کننده د  ین فسفات است. این کشور بعنوان بزرگتر
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که    ی صادرات  یاین محصول از این کشور صورت می پذیرد و این کشور مازاد مصرف خود را به بازارها  یبرا  یصادرات جهان 

 نماید.  یو جنوبی هستند، صادر م یکانادا، مکزیک و آمریکا مرکز  یعمدتاً کشورها

منابع اولیه فراوان در کشور از قبیل گوگرد و گاز آمونیاک و همچنین امکان تولید اسید فسفریک در کشور باعث گشته    وجود

 800دهد که حدود    یانجام شده نشان م  ی ها  ی تولید این ماده در کشور وجود داشته باشد. بررس  یکه پتانسیل بسیار مناسبی برا

این طرح می توان  یپایین آوردن ریسک بازار برا یسفات از ایران وجود دارد. در راستاف ومآمونی  یهزار تن ظرفیت صادراتی برا

هزار تن ظرفیت تولید این ماده در کشور بدست   500درصد محاسبه نمود که در حدود    50ظرفیت عظیم بدست آمده را با ضریب  

  یده، بهتر است در مکان یابی ساخت واحد تولیدآم  تبدس  یصادرات  یمی آید. نکته قابل توجه اینست که با توجه به حجم بالا

 است.   ین طرح چن   ین آزاد نیز مد نظر قرار گرفته شود که در ا یهااین ماده نزدیکی به آب 

بازار و ارزش    یدارا  یانپارس  یژهدر منطقه و  دی آموینوم فسفاتواحد    یجادمنطقه، ا  یها  یتبه خوراک و قابل  یکیبا توجه به نزد

 واهد بود. خ ی افزوده مناسب 

 پیشرفت فیزیکي طرح تاکنون -6

صورت گرفته شامل مطالعات   یگذار هیسرمامطرح است،    یگذارهیسرمابا توجه به این امر که پروژه پیشنهادی به عنوان فرصت  

 .باشدیم  یسنجامکان

 طرح اجرای  یبندزمان   برنامه عملیاتي و -7

برای اجرای طرح که شامل انجام مطالعات مقدماتی، طراحی مهندسی پایه و تفصیلی، ساخت    شدهگرفتهبا توجه به مراحل در نظر  

با در نظر گرفتن همپوشانی زمانی مراحل عنوان   باشد یم  یاندازراهو تأمین تجهیزات، نصب و برپایی، کنترل و تولید آزمایشی و  

 سال است. 15 یبرداربهرهو مدت زمان  گرددیمسال برآورد سه شده، 
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 طرح  یاجرا یبند زمان:  9جدول 

 عملیات  مراحل
مدت زمان 

 اجرا 
 ماه  4

4 

 ماه 

4 

 ماه 

4 

 ماه 

4 

 ماه 

4 

 ماه 

4 

 ماه 

4 

 ماه 

4 

 ماه 

 فــاز اول 

 تسطیح  -1

 ماه 8

                  

                   حصار کشی  -2

                   فونداسیون -3

 فــاز دوم

 آلات نیماشسفارش  -1

 ماه 36

                  

                   ها نصب پایه   -2

                   مان ها ساخت -3

                   ی نیوارچید -4

                   کف سازی  -5

                   ی کارکییموزا -6

 فــاز سوم

 سات ی تأس -1

 ماه 20

                  

                   ساختمان اداری و نگهبانی  -2

                   یسازمحوطه  -3

                   آلات ن یماشنصب  -4
 

 برنامه مالي پروژه  -8

 ها نهی هزبرآورد  -1-8

 های جاری و عملیاتي طرح : هزینه 10جدول 

 شرح 
 مجموع کل هزینه

 ( یورو)

هزینه ثابت   توزیع هزینه

 ( یورو)
 یورو( هزینه متغیر )

 متغیر ثابت 

 210,000,000 0 100 0 210,000,000 اولیه  مواد

 3,479,101 613,959 85 15 4,093,060 یوتیلیتی و  انرژی

 738,965 1,724,252 30 70 2,463,218 پرسنلی  یهانه یهز

 3,348,218 837,055 80 20 4,185,273 نگهداری  و  تعمیر

 1,103,708 4,414,831 20 80 5,518,539 ( فوق اقلام درصد 5/2) نشدهی نیبشیپ

 0 14,762,264 0 100 14,762,264 استهلاک 

 3,400,000 0 100 0 3,400,000 (فروش درآمد درصد یک) فروش و   بازاریابی  یهانه یهز

 222,069,992 22,352,361 - - 244,422,353 )یورو(  جمع کل 
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 ی بردار بهره دوره ساخت و  يط ياتیثابت و عمل یهانه یهزدرصد تحقق : 1نمودار 

 طرح  یگذارهی سرمابرآورد کل  -2-8

 طرح  یگذار ه یسرمابرآورد کل  : 11جدول 

 ( یوروهزینه ) موضوع ردیف 

 226,750,962 گذاری ثابت سرمایه 1

 244,422,353 درصد(  100های عملیاتی )در ظرفیت هزینه  2

 471,173,314 جمع کل

 

 برآورد درآمدها -3-8

 برآورد درآمد طرح در ظرفیت تولید اسمي : 12جدول 

 ( یورودرآمد کل ) مقدار  واحد ( یورودرآمد هر واحد ) عنوان ردیف 

 340,000,000 500,000 تن 680 آمونیوم فسفات دی  1

 340,000,000 جمع کل

 
 ی بردار بهره دوره ساخت و  يطرح ط یدرصد درآمدها: 2نمودار 

-30% -30%
-40%

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%0% 0% 0%

-60%
-65%

-70%
-75%

-80%
-85%

-90% -90% -90% -90% -90% -90% -90% -90% -90%

1سال  2سال  3سال  4سال  5سال  6سال  7سال  8سال  9سال  10سال  11سال  12سال  13سال  14سال  15سال  16سال  17سال  18سال 

های ثابت درصد تحقق هزینه های جاری و عملیاتیدرصد تحقق هزینه

0% 0% 0%

60%
65%

70%
75%

80%
85%

90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%

1سال  2سال  3سال  4سال  5سال  6سال  7سال  8سال  9سال  10سال  11سال  12سال  13سال  14سال  15سال  16سال  17سال 
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 تحلیل نقطه سر به سری  -4-8

تولیدی پوشش داده شده و سودآوری بنگاه   ی هانهیهزکه در چه سطحی از تولید    دهدیمتحلیل نقطه سر به سری در واقع نشان 

و باید فعالیت   رسدیم دهد در چه ظرفیتی بنگاه به زیان  باشد که نشان میدارای اهمیت می  جهت ن یازااین تحلیل  .  گرددیمآغاز  

 .گرددیمنقطه سر به سری بنگاه با استفاده از فرمول زیر محاسبه  .خود را متوقف نماید

= درصد نقطه سر به سری 
هزینه ثابت

هزینههای عملیاتی −درآمدها
 

درصد    19. بدین معنی که بنگاه تا زمانی که با  باشدیمدرصد    19  موردنظرطرح    ی برداربهرهدر دوره    متوسط نقطه سر به سری  

 .باشدتر زیان ده میظرفیت به فعالیت ادامه دهد، سودآور خواهد بود و در ظرفیت پایین 

 های بازدهي پروژه جریان مالي و خلاصه شاخص -5-8
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 )یورو(  صورت سود و زیان طرح: 13جدول 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 شرح/ سال

 -  -  -  -  -  -  90,700,384.62 68,025,288.46 68,025,288 ی گذارهیسرما ثابت هزینه

 211,111,854 200,008,354 188,904,855 177,801,355 166,697,856 155,594,356 11,176,180 11,176,180 11,176,180 طرح  1جاری ی هانهیهز

 289,000,000 272,000,000 255,000,000 238,000,000 221,000,000 204,000,000 -  -  -  طرح  یدرآمدها

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  مالیات

 77,888,146 71,991,646 66,095,145 60,198,645 54,302,144 48,405,644 (101,876,565) (79,201,469) (79,201,469) مالی  فرایند خالص

 18 17 16 15 14 13 12 11 10 شرح/ سال

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  ی گذارهیسرما ثابت هزینه

 222,215,354 222,215,354 222,215,354 222,215,354 222,215,354 222,215,354 222,215,354 222,215,354 222,215,354 طرح  جاری ی هانهیهز

 306,000,000 306,000,000 306,000,000 306,000,000 306,000,000 306,000,000 306,000,000 306,000,000 306,000,000 طرح  یدرآمدها

 16,756,929 16,756,929 -  -  -  -  -  -  -  مالیات

 67,027,717 67,027,717 83,784,646 83,784,646 83,784,646 83,784,646 83,784,646 83,784,646 83,784,646 مالی  فرایند خالص

 )یورو(  پروژه طرح نقدی  جریانات: 14جدول 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 شرح/ سال

 77,888,146 71,991,646 66,095,145 60,198,645 54,302,144 48,405,644 - 101,876,565 - 79,201,469 - 79,201,469 ی مال ندیخالص فرا

 12,547,924 11,809,811 11,071,698 10,333,585 9,595,471 8,857,358 0 0 0 استهلاک 

 90,436,070 83,801,457 77,166,843 70,532,229 63,897,616 57,263,002 - 101,876,565 - 79,201,469 - 79,201,469 آزاد پروژه  ینقد انیجر

 182,817,715 92,381,645 8,580,188 - 68,586,655 - 139,118,884 - 203,016,500 - 260,279,503 - 158,402,938 - 79,201,469 ی آزاد تجمع ینقد انیجر

 0.61- 0.28- 9.8%- 0.9% 7.8% 12.4% -  -  -  (IRR)ی داخل یبازده نرخ

  

 

 درصد هزینه جاری ثابت در نظر گرفته شده است.   50هزینه جاری در دوران ساخت    -1
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 - 0 146,321,357  - 219,487,520  - 201,909,053 - 151,677,810 - 120,847,522 - 92,262,490 - 65,955,115 - 41,895,669 (NPV)ی ارزش فعل خالص

 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.9 0.0 0.0 (PBP)هیبازگشت سرما دوره 

 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 (DPBP) و سود هیبازگشت سرما دوره 

 18 17 16 15 14 13 12 11 10 شرح/ سال

 67,027,717 67,027,717 83,784,646 83,784,646 83,784,646 83,784,646 83,784,646 83,784,646 83,784,646 ی مال ندیخالص فرا

 183,790,184 13,286,037 13,286,037 13,286,037 13,286,037 13,286,037 13,286,037 13,286,037 13,286,037 استهلاک 

 250,817,901 80,313,754 97,070,684 97,070,684 97,070,684 97,070,684 97,070,684 97,070,684 97,070,684 آزاد پروژه  ینقد انیجر

 1,193,444,156 942,626,255 862,312,501 765,241,817 668,171,133 571,100,450 474,029,766 376,959,082 279,888,398 ی آزاد تجمع ینقد انیجر

 15.7% 17.8% 19.4% 20.5% 21.3% 21.9% 22.4% 22.7% 23.4% (IRR)ی داخل یبازده نرخ

 20,010,494 - 1,463,735 - 14,253,856 27,573,850 38,861,979 48,428,191 56,535,150 62,219,461 77,263,498 (NPV)ی ارزش فعل خالص

 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 (PBP)هیبازگشت سرما دوره 

 0.0 0.0 11.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 (DPBP) و سود هیبازگشت سرما دوره 
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 پروژه  يبازده یهاشاخص: 15جدول 

 واحد ارزش  عنوان ردیف 

 سال  3 مدت زمان ساخت پروژه  1

 سال  15 مدت زمان بهره برداری از پروژه 2

 یورو 226,750,962 هزینه ثابت سرمایه ای  3

 یورو 340,000,000 درآمدهای عملیاتی سالانه در حداکثر ظرفیت  4

 یورو 244,422,353 هزینه های عملیاتی سالانه در حداکثر ظرفیت  5

 یورو 95,577,647 سود عملیاتی در حداکثر ظرفیت 6

 درصد  23.4 ( IRR) ی داخلنرخ بازدهی  7

 یورو 77,263,498 درصد  18با نرخ تنزیل ( NPV) خالص فعلی ارزش  8

 سال  6.9 ( PBP) دوره بازگشت سرمایه 9

 سال  0.0 (DPBP) دوره بازگشت سود و سرمایه 10

 نسبت 1.26 ( B/C هزینه  به درآمد نسبت) سودآوری  شاخص 11

 درصد  19 درصد نقطه سربه سر  12

 

 انجام آنالیز حساسیت پروژه -6-8

 ها آنالیز حساسیت تغیییرات در نرخ بازدهي داخلي طرح به تغییر در درآمدها و هزینه : 16جدول 

 

 
 هاتغییر در هزینه 

20-% 15-% 10-% 5-% 0% 5% 10% 15% 20% 

ی 
دها

آم
در

در 
یر 

تغی
 

20- % 23.3 % 19.3 % 15.4 % 11.4 % 7.3 % 2.9 % 1.9% - 0.0 % 0.0 % 

15- % 27.2 % 23.3 % 19.6 % 15.8 % 12.1 % 8.3 % 4.3 % 0.1% - 5.1% - 

10- % 30.8 % 27.0 % 23.3 % 19.8 % 16.3 % 12.7 % 9.1 % 5.4 % 1.4 % 

5- % 34.2 % 30.4 % 26.8 % 23.3 % 20.0 % 16.6 % 13.3 % 9.9 % 6.4 % 

0% 37.4 % 33.6 % 30.1 % 26.6 % 23.3 % 20.1 % 17.0 % 13.8 % 10.6 % 

5% 40.4 % 36.6 % 33.1 % 29.7 % 26.5 % 23.3 % 20.3 % 17.3 % 14.2 % 

10% 43.3 % 39.5 % 36.0 % 32.6 % 29.4 % 26.3 % 23.3 % 20.4 % 17.5 % 

15% 46.0 % 42.3 % 38.7 % 35.4 % 32.2 % 29.1 % 26.2 % 23.3 % 20.5 % 

20% 48.6 % 44.9 % 41.4 % 38.0 % 34.8 % 31.8 % 28.9 % 26.1 % 23.3 % 
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 ها  نه یدر درآمدها و هز راتییطرح به تغ  يدر نرخ بازده داخل راتییتغ تی حساس زیآنال: 3نمودار 

 نهایي از پروژه  ی برداربهره و تدوین مدل  وکارکسب انتخاب مدل بهینه  -9

در    گذارهیسرماها توسط سازمان مسئول منطقه ویژه پارسیان و جذب  طرح فراهم کردن زمین و زیرساخت   وکارکسبالگوی  

واگذار شده و کل    گذارهیسرمامربوط توسط سازمان منطقه به    یهانهیهزباشد که محل اجرای پروژه بعد از پرداخت  منطقه می

ارزش کسب شده بیشتر در مقابل منافع   گذارانهیسرمارویکرد برای    ن ی ترمهمگردد.  گذار انجام میگذاری توسط سرمایهسرمایه

از   یبرداربهرهسال    15سال هزینه ساخت بوده و    3طراحی شده که طرح دارای    یا گونهبه. مدل مالی طرح  باشدیمصرف شده  

شود. تأمین  میدرصد انجام    90های پایانی با ظرفیت  درصد شروع شده و در سال  60دهد. تولید در سال اول با  پروژه را انجام می

ها و مؤسسات مالی و... و یا ترکیبی  یا سهامداران، اخذ تسهیلات ریالی و ارزی از بانک   گذارانهیسرمامالی طرح از طریق آورده  

 ها انجام خواهد شد. از این روش 

 ها و مزایای طرح ها، ویژگي مشوق -10

 باشد:انرژی بر پارسیان به شرح زیر میهای طرح در منطقه ویژه اقتصادی ها و مزیتترین مشوقمهم

 فرودگاه؛  به و نزدیکی اسکله  گاز، و برق آب، از اعم منطقه در زیربنایی  امکانات وجود •

  ویژه  منطقه  سازمان  توسط  متمرکز  صورت  به  اقتصادی  فعالان  برای  ویژه  منطقه  در  ربطیذ  یمجوزها  کلیه  صدور •

 ؛...(و صادرات مجوز تولید، گواهی فعالیت،  مجوز ،یبرداربهره  ،س یتا س جواز  از اعم ) اقتصادی 

 ؛ ، تجهیزات و کالا به منطقهآلاتن یماش ورود عوارض   کلیه و بازگانی سود  گمرکی، حقوق از  معافیت •
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 ؛افزودهارزش  محاسبه اساس بر دارند خارجی  اولیه  مواد منشأ که  تولیدی  محصولات صادرات برای گمرکی معافیت •

 داخلی؛  اولیه مواد منشأ به توجه  با کشور داخل به  منطقه تولیدی  محصولات ورود مجاز  سهم  درصد 100 معافیت •

 ؛ درون منطقه یقراردادها در معاملات و  افزودهارزشر ب مالیات از کامل معافیت •

 ؛ یبرداربهره پروانه صدور تاریخ  از مستقیم مالیات از  ساله 13 معافیت •

  در  تنفس   با  و  اقساط  صورت   به  زمین   قیمت  اخذ  و   یگذار هیسرما  یهاپروژه  و  هاطرح به  اراضی  واگذاری  و  اختصاص •

 ؛ دستن یی پا/ میانی /  بالادست یهاطرح مبنای  بر مورد حسب پرداخت

  وارد  ویژه  منطقه   به  اصلی   سرزمین   داخل  از  که   تجهیزاتی  و  آلات ن یماش  مورد   در  افزودهارزش  بر  مالیات  از  معافیت •

 ؛ شوندیم

 منطقه؛  در  تغییرات اعمال  از پس  تجهیزات و کالا  مجدد صادرات برای بازرگانی سود  و گمرکی حقوق از  معافیت •

 ؛ رگونه محدودیت در ترانزیت کالا از منطقه به سایر مناطق آزاد و ویژه اقتصادی کشوره اعمال عدم •

 ویژه؛ منطقه در  خدمات عمومی امکانات وجود •

 ویژه؛  منطقه در اجتماعی ن ی تأم  و اشتغال خاص مقررات وجود •

به منطقه    ازی موردنو مواد اولیه    یاهیسرماقطعات یدکی، وسایل نقلیه    ،آلاتن یماشایجاد تسهیلات ویژه شامل ورود   •

 برای تولید یا تکمیل قطعات بدون پرداخت حقوق گمرکی به منطقه؛ 

 برای اتباع داخلی و خارجی؛  یگذارهیسرماآزادی مشارکت و   •

 ورود و خروج کالا بدون پرداخت عوارض گمرکی و سود بازرگانی جهت پردازش، تولید، تبدیل، تکمیل و ...؛ •

 ؛افزودهارزشمعافیت گمرکی برای ورود کالاهای ساخته شده در منطقه ویژه به داخل کشور به میزان   •

 تشریفات گمرکی؛  گونهچیه الا بدون امکان صادرات، ترانزیت، ترانشیپ و صدور مجدد ک •

 ( به خارج بدون سپردن تعهد ارزی؛ افزودهارزش جزبهامکان صدور محصولات تولیدی ) •

 ها. خارجی و سود حاصل از آن  یها هیسرمابرای  یقانون تضامین  •
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 های پروژه تحلیل ریسک  -11

 توانندیماست. این اهداف    رگذاری تأثبر یکی از اهداف پروژه    لاست که در صورت اتفاق، حداق   یرقطعی غ ریسک واقعه یا شرایط  

هم به علت عمر   پروژه حاضر  .هاست پروژهریسک عدم قطعیت در    منشأبرنامه زمانی، هزینه و کیفیت باشد.    ،شامل محدوده کار

 .باشندیممتفاوت که دارای شدت و ضعف  باشدیمطولانی دارای بعضی از انواع ریسک 

متداول   یها کی تکنزارها و بوجود دارد. ا هاآنو مستندسازی  هاپروژهبر  رگذاری تأث   یهاسکیرابزارهای گوناگونی برای تعیین  

. برای تحلیل ریسک و  باشدیمو تخصیص پروژه شامل مصاحبه، طوفان فکری و دلفی    یگذارارزشدر شناسایی،    مورداستفاده

بوده و    ینی بش یپگروهی در    یهاقضاوتروش    نیترشدهشناختهه از تکنیک دلفی استفاده شده است. دلفی  مخاطرات این پروژ

است.   متخصصین  اجماع  به  دستیابی  برای  شامل    یهاسکیرراهی  عمده  گروه  پنج  در  احداث،    یهاسکیرپروژه  و  طراحی 

مالی، نرخ بهره و   ن یتأمو اقتصادی )   یگذار هیسرما  یهاسکیر، ریسک بازار و فروش محصول پروژه،  یبرداربهره  یهاسکیر

 باشد.می قراردادی و حقوقی، قوانین و مقررات و محیط زیست( یهاسکیر)از قبیل   هاسکیرو سایر  تبدیل ارز( 

 .دهدیمرا نشان  هاسکیر  یبنددرجهماتریس زیر احتمال وقوع ریسک پروژه و اثرات آن بر اهداف پروژه و 

 

، جنس خاک و ابعاد  میاقل  توپوگرافی منطقه،. با توجه به مشخصات فنی،  باشدیم   "خیلی کم"ریسک طراحی و احداث پروژه  

بوده و از این نظر  "خیلی کمی "مترتب به طراحی و احداث پروژه در سطح  یهاسکیرو موقعیت جغرافیایی محل احداث پروژه 

اجرا   محل  بخش  در  بیشتر  بخش  این  ریسک  ندارد.  وجود  خاصی  زمین،  یشناسن ی زم   یهاگزارشاشتباهات  )مشکل  تملک   ،

 احتمال ریسک ماتریس احتمال و اثر ریسک 

0.72 0.36 0.18 0.09 0.05 0.9 

0.56 0.28 0.14 0.07 0.04 0.7 

0.40 0.20 0.1 0.05 0.03 0.5 

0.24 0.12 0.06 0.03 0.02 0.3 

0.08 0.04 0.02 0.01 0.01 0.1 

 اثر ریسک 0.05 0.1 0.2 0.4 0.8

از یک )برای خیلی کم( تا پنج )برای خیلی زیاد(   هاسکیر یبنددرجه .  شودی ماحتمال وقوع و اثر آن بر اهداف پروژه ارزیابی  بر اساسهر ریسک 

 شده است.  یبنددرجه زیر  صورتبهکرد. در این نمونه حاصلضرب احتمال وقوع ریسک و اثر آن  یبندمیتقس

 خیلی زیاد 1.0تا   0.5= زیاد؛ از  0.5تا  0.3= متوسط؛ از   0.3تا   0.1= کم؛ از 0.1تا   0.05= خیلی کم؛ از 0.05 از صفر تا

 تکنیک دلفی حاصل شد:  یهانامهپرسشبرای این پروژه نتایج زیر از استخراج 

 کم( 0.1) یبرداربهره  یهاسکیر کم( ی لیخ  0.03) طراحی و احداث یهاسکیر •

 ( کم 0.02) ریسک بازار و فروش محصول پروژه  •

 متوسط(  0.2مالی، نرخ بهره و تبدیل ارز( ) نیتأمو اقتصادی ) یگذاره یسرما  یهاسکیر •

 کم( ی لیخ 0.03)قراردادی و حقوقی، قوانین و مقررات و محیط زیست(  یهاسکیر)از قبیل  هاسکیرسایر  •
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نقص طراحی، مشخصات ضعیف فنی، پیچیدگی پروژه، عدم هماهنگی، عدم )دسترسی و تداخل شبکه(، زمینه طراحی  مشکلات  

نامناسب، کمبود    یهاروشنامناسب،    یهاروشرعایت قوانین و...( و در زمینه احداث )برآورد ناصحیح، عدم اجرایی بودن طرح،  

 . باشندیممنابع و صالح، تغییرات طرح و...( 

در    ری تأخ،  یبرداربهره  یهانهیهزافزایش   یها نهی زم . ریسک این بخش در  باشدیم   "کم"   در سطحاین پروژه    یبرداربهرهریسک  

که نتایج    باشدیمزات و...  تجهی   ن یتأمپروژه، نقص در مستحدثات، عدم تطابق مشخصات فنی، تعمیرات اضطراری،    یبرداربهره

 بودن این ریسک است.  "کم "  تکنیک دلفی نشان از

کلان اقتصادی مانند    یهاشاخصارزیابی شده است. این ریسک در دو بخش    "کم"ریسک بازار و فروش این پروژه در سطح  

انند عدم تضمین فروش، کاهش داخلی بنگاه اقتصادی م   یها شاخصاقتصادی و... و بخش    یهابحرانتورم، نرخ سود، نرخ ارز،  

  " کم " که نتایج تکنیک دلفی از    باشدیم  ...مشابه و  یهاتی فعالبودن  انحصاری    جادیابودن قیمت رقبا یا  ، کم  مؤثریا فقدان تقاضای  

 بودن این ریسک دلالت دارد. 

مالی و مشکلات    ن یتأمارزیابی شده است. این ریسک در بخش    "متوسط "و اقتصادی این پروژه در سطح    یگذارهیسرماریسک  

مالی و...    نیتأم، عدم وجود یا کفایت منابع مالی، افزایش هزینه  هاآن، تغییر نرخ ارز و بهره و نوسان  ق یوثامربوط به تسهیلات و  

 .باشدیم

قراردادی )مانند الگوی نامناسب قرارداد، عدم پایبندی به تعهدات، ابهامات تغییر   ی هاسکیراین پروژه شامل    یهاسکیرسایر  

قوانین و مقررات )مانند تغییر استاندارد و قوانین، ضعف قوانین نظارتی، اخذ    ی هاسک یر، نیاز به مذاکره و...(،  ری تأخ در محدوده،  

)سیل و زلزله   رمترقبهی غ ...( و ریسک حوادث    انتشار آلاینده و  بر محیط زیست،  ری تأث)مانند:    یط ی محستیز  ی هاسکیرمجوز و...(  

 .اندشدهارزیابی   "خیلی کم"که در سطح    باشندی مو...( 

 نهایي ارزیابي مالي و اقتصادی پروژه  یبند جمع  -12

نیاز  های عملیاتی در ظرفیت  یورو هزینه  244,422,353  وگذاری ثابت  یورو سرمایه  226,750,962  این پروژه به کامل سالانه 

درصد و   4/23  یورو برآورد شده است. نرخ بازگشت سرمایه طرح  340,000,000  دارد. درآمدهای سالانه طرح در ظرفیت کامل

یورو بوده و از    77,263,498  درصد  18. به علاوه خالص ارزش فعلی طرح با نرخ تنزیل  باشدیمسال    9/6  دوره بازگشت سرمایه

 باشد. گذاری میدارای جذابیت مناسبی برای سرمایه 26/1هم با   (B/Cه )هزین به درآمد )نسبتهای سودآوری نظر شاخص


